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FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Comité de Mujeres de la Vereda La Unión. Nombre comercial del producto pendiente de confirmar.

Persona entrevistada Enelia Torres, integrante del Comité, en representación de la responsable registrada en el archivo.

Tipo de actividad Pecuaria y comercial: cría, engorde, beneficio local y comercialización de pollos semicriollos.

Ubicación específica Predio Las Estrellitas, vereda La Unión, localidad de Sumapaz, Bogotá D.C. Dirección, área y coordenadas
pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Pollos semicriollos de engorde, vendidos vivos o beneficiados, alimentados con maíz y concentrado.

Estado actual Unidad productiva asociativa en marcha desde hace aproximadamente 15 años.

Personas vinculadas El Comité reúne cerca de 20 mujeres; participan activamente entre 6 y 10, mediante turnos de cuidado,
alimentación, limpieza y beneficio.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en el predio.

Descripción general La iniciativa fue creada por mujeres de la vereda, quienes adquirieron el lote y construyeron el galpón para
generar ingresos y oportunidades de trabajo, especialmente para mujeres sin empleo y madres cabeza de
hogar. Compran pollitos de aproximadamente tres semanas en la zona de Cabrera, los crían durante dos a
dos meses y medio en el clima frío de Sumapaz y los comercializan principalmente dentro de la localidad
mediante grupos digitales y encargos.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Criar y comercializar pollos semicriollos sanos y de sabor campesino, mediante el trabajo organizado de
mujeres de la vereda La Unión, generando ingresos, empleo y alimento para la comunidad de Sumapaz.

Visión En tres a cinco años, consolidar una unidad productiva con energía eléctrica, infraestructura adecuada,
capacidad de frío, mejores equipos y mercados estables dentro y fuera de Sumapaz, ampliando las
oportunidades laborales para mujeres y madres cabeza de hogar.

Valores institucionales ["Responsabilidad","organización","cuidado","solidaridad","compromiso","trabajo en equipo","respeto por las
costumbres campesinas."]

FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque identifican un sabor diferente al pollo convencional, valoran su crianza campesina y encuentran
disponibilidad local de carne de pollo.

Beneficio para el cliente / solución Acceso a un pollo criado durante más tiempo, alimentado con maíz y concentrado y entregado vivo o
beneficiado según la necesidad del cliente.

Diferencial competitivo Producto elaborado por una organización de mujeres campesinas, con alimentación de mayor proporción
de maíz, cuidado por turnos y venta directa dentro del territorio.

Valor agregado ambiental Aprovechamiento de la gallinaza y la cascarilla como abono para huertas, potreros y pastos; uso de agua
del acueducto con llaves y bebederos.

Valor social o comunitario Genera oportunidades de trabajo e ingresos para mujeres de la vereda, especialmente mujeres sin empleo
y madres cabeza de hogar, y aporta alimento a familias campesinas.

Evidencia Registrada Aproximadamente 15 años de trayectoria, ventas rápidas cuando se ofrecen los lotes, encargos desde
otras veredas, participación previa en mercados campesinos y organización de turnos entre las integrantes.



FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Trayectoria aproximada de 15 años.","Organización de mujeres con 6-10 integrantes activas.","Producto
con sabor reconocido como diferente.","Venta rápida y encargos desde otras veredas.","Dos espacios de
galpón y predio propio de la organización.","Turnos de cuidado y distribución de funciones.","Uso de overol,
botas, tapabocas y gorro.","Aprovechamiento de gallinaza y cascarilla."]

Oportunidades ["Recuperar participación en mercados campesinos.","Crear alianzas para venta en Bogotá.","Obtener
energía eléctrica para calefacción e iluminación.","Adecuar un área higiénica de beneficio.","Incorporar
refrigeración y cadena de frío.","Formalizar marca, trazabilidad y registros.","Generar más empleo para
mujeres cabeza de hogar.","Gestionar apoyo institucional y transporte."]

Debilidades ["Galpón sin energía eléctrica.","Falta de congelador o refrigerador propio.","Dependencia de neveras de
las viviendas.","Capital insuficiente para alimento y ampliación.","Falta de transporte para Bogotá y
ferias.","Infraestructura, aislamiento y área de beneficio insuficientes.","Registros financieros y productivos
no consolidados.","Capacidad declarada inconsistente."]

Amenazas ["Clima frío que alarga el ciclo y aumenta el alimento.","Incremento del precio del maíz y
concentrado.","Enfermedades aviares y fallas de bioseguridad.","Pérdida de producto por falta de
refrigeración.","Contaminación durante el beneficio o almacenamiento.","Falta de mercado cuando sale el
lote.","Daño de bebederos y humedad de la cama.","Riesgos sanitarios y legales al vender pollo
beneficiado sin condiciones verificadas."]

FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra
Canal de
Comercialización

Cliente directo Familias que compran un
pollo para consumo del
hogar.

Vereda La
Unión y otras
veredas.

Carne fresca y
disponible.

Por
lote/ocasional.

Sabor, tamaño, precio y
confianza.

Grupos digitales,
encargos y venta
directa.

Consumidor
final

Familias campesinas,
niños, adultos y personas
que prefieren pollo.

Localidad de
Sumapaz.

Proteína de fácil
consumo.

Ocasional/por
cosecha.

Frescura, limpieza y
sabor.

Compra al Comité.

Comprador local Habitantes de la vereda y
de otras zonas de
Sumapaz.

Sumapaz Producto vivo o
beneficiado.

Cada 2-2,5
meses.

Disponibilidad, peso y
precio.

WhatsApp y grupos
locales.

Comprador de
pollo vivo

Persona que prefiere
beneficiar el ave en su
vivienda.

Veredas
cercanas.

Ave en pie. Por encargo. Peso, salud y precio. Recogida en predio.

Comprador de
pollo
beneficiado

Familia que requiere
producto listo para
preparar.

Sumapaz. Pollo limpio y
fresco.

Por lote. Higiene, peso y entrega
rápida.

Encargo y entrega
local.

Comprador
urbano potencial

Consumidores, tiendas o
mercados campesinos.

Bogotá. Producto
campesino
diferenciado.

Potencial. Cadena de frío,
presentación,
trazabilidad y
continuidad.

Ferias, alianzas y canal
digital.

Comprador
institucional
potencial

Programas, eventos o
compras campesinas

Bogotá y
Sumapaz

Volumen,
formalidad y
calidad.

No consolidado. Capacidad, inocuidad,
soporte y cumplimiento.

Convocatorias y
alianzas.



FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Pollo de buen sabor, criado en el territorio, disponible en tamaños grandes y entregado vivo o beneficiado.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Los lotes se venden rápidamente cuando se publican y existen encargos desde otras veredas.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Familias de Sumapaz, consumidores de Bogotá, mercados campesinos, tiendas, restaurantes e
instituciones.

Evidencia Registrada Ventas previas, encargos, publicaciones en grupos digitales y participación histórica en mercados
campesinos.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Origen rural de Sumapaz, trabajo de mujeres campesinas y alimentación con maíz y concentrado.

Cambios recientes en la demanda La organización desea ampliar la comercialización fuera de la localidad y participar nuevamente en
mercados campesinos.

Dificultades principales de venta Falta de transporte, refrigeración, energía, coincidencia entre fechas de feria y salida del lote, costos del
alimento e infraestructura insuficiente.

FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo Conjunto Aporte Ambiental Acción

Mujeres del Comité Organización
productiva

Trabajo, turnos, cuidado y
conocimiento.

Ingresos y
fortalecimiento.

Producción y
ventas.

Aprovechamiento de
gallinaza.

Definir roles y
pagos.

Productores de
maíz/proveedores

Proveedor Alimento e insumos. Compras estables. Negociar volumen
y precio.

Menos viajes si se
agrupan compras.

Crear listado.

Productores vecinos Aliado rural Apoyo, transporte o
compradores.

Gallinaza y
producto.

Intercambio y
logística.

Uso local del abono. Acuerdos por
lote.

Junta de Acción
Comunal

Comunitario Difusión y articulación. Oferta local de
alimento.

Convocatorias y
pedidos

Educación sobre
residuos.

Presentar
portafolio.

Mercados campesinos Comercial Espacio de venta y
visibilidad.

Producto
campesino.

Programar lotes
con ferias.

Circuitos cortos. Solicitar
calendario.

Alcaldía/ULATA Institucional Asistencia, energía,
infraestructura, formación
y proyectos.

Resultados
productivos y
sociales

Fortalecimiento y
formalización.

Mejores prácticas Presentar plan
de inversión.

Transportador aliado Logístico Traslado de pollitos,
insumos y producto.

Pago y rutas. Viajes
programados.

Consolidación de
carga.

Cotizar rutas.

Aliado de frío/planta Técnico-
comercial

Beneficio, refrigeración o
almacenamiento.

Volumen y pago. Cadena de frío. Reducción de
pérdidas

Explorar
convenio.

Restaurantes/tiendas Comprador
potencial

Demanda estable. Producto
diferenciado.

Pedidos
programados.

Venta local/regional Validar
requisitos.



FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra Evidencia Registrada

Venta previa Familias de la vereda y
localidad.

El pollo se vende rápidamente. Sabor, tamaño y cercanía. Ventas y encargos por
organizar.

Encargos Compradores de otras
veredas.

Solicitan producto cuando está
disponible.

Producto campesino. Mensajes/llamadas.

Publicación digital Grupos de la vereda y
localidad.

Canal principal de comercialización. Información rápida del lote. Capturas pendientes.

Participación en
mercados

Público de mercados
campesinos.

Experiencia previa, pero sin continuidad. Origen local y producto de
mujeres.

Registros pendientes.

Recompra Clientes habituales. Vuelven cuando se ofrece un producto
limpio y sano.

Confianza. Testimonios.

Encuesta/carta de
intención

No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.

FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad Insumos Principales
Condiciones
Especiales

Presentacion
Diferencial
competitivo

Pollo
semicriollo
vivo

Ave de engorde blanca, criada
desde aproximadamente tres
semanas con maíz y
concentrado, en clima frío.

Ave/libra en
pie

Pollito, maíz,
concentrado, agua,
cascarilla, bebederos,
comederos y mano de
obra.

Ave sana, galpón
seco, ventilado y
protegido del frío.

Entrega viva Crianza campesina
por mujeres y
mayor proporción
de maíz.

Pollo
semicriollo
beneficiado

Ave sacrificada y lavada para
entrega local inmediata.

Libra/ave Ave, agua, utensilios,
bolsa y mano de obra.

Requiere higiene,
enfriamiento rápido,
cadena de frío y
separación de crudo.

Bolsa;
presentación sin
marca.

Sabor campesino y
venta directa.

Gallinaza con
cascarilla

Cama usada del galpón
mezclada con excretas,
retirada al terminar el ciclo.

Bulto/kg
pendiente.

Cascarilla, gallinaza y
manejo.

Debe almacenarse
seca, cubierta y
separada de agua y
alimento.

Bulto o entrega
a granel.

Abono utilizado por
agricultores
locales.

Servicio
social de
empleo

Participación de mujeres en
turnos de cuidado, beneficio y
venta.

Turno/ciclo. Organización, EPP y
capacitación.

Definir condiciones de
trabajo y seguridad.

No aplica. Enfoque en
mujeres sin empleo
y cabeza de hogar.



FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Pollo semicriollo Lote de
aves.

1. Planear cantidad, presupuesto, turnos y mercado. Antes del ciclo.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

2. Encargar pollitos en la zona de Cabrera y transportarlos al predio con aproximadamente tres
semanas.

Inicio del ciclo.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

3. Limpiar, desinfectar, secar y preparar el galpón con cama nueva, comederos y bebederos. Antes del ingreso.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

4. Recibir las aves, revisar estado, registrar cantidad y adaptar al clima. Día 1.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

5. Suministrar alimento por gramaje, agua y vigilancia dos veces al día. Diario.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

6. Barrer, revisar cama, bebederos, crecimiento y signos de enfermedad. Diario.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

7. Cambiar cama húmeda cuando ocurra una fuga y reforzar abrigo en invierno. Cuando sea
necesario.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

8. Publicar el lote, recibir encargos y acordar venta viva o beneficiada. Antes de salida.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

9. Pesar y entregar vivo o realizar beneficio higiénico, enfriamiento y empaque. Día de venta.

Pollo semicriollo Lote de
aves.

10. Retirar gallinaza/cama, limpiar, desinfectar y dejar descanso sanitario aproximado de 15 días. Entre ciclos;
confirmar.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Pollitos de tres semanas 100
actuales;
lotes
variables.

Cada 2-2,5 meses Zona de
Cabrera

N/A Transporte,
mortalidad y
bioseguridad.

Proveedor
confiable,
registro
sanitario y
transporte
protegido.

Costo no
informado

Maíz Cantidad
pendiente

Diario/por ciclo Proveedor
pendiente

N/A Transporte y
empaque.

Compra por
volumen y
almacenamiento
seco.

Mayor
proporción que
concentrado

Concentrado/purina Cantidad
pendiente.

Diario/por ciclo. Proveedor
pendiente.

N/A Empaques y
huella del
alimento.

Dosificar por
gramaje y
reciclar sacos

Precio alto;
limitante
principal.

Agua de acueducto Consumo
pendiente.

Permanente Acueducto. N/A Uso hídrico y
cama húmeda.

Llaves,
bebederos en
buen estado y
control de
fugas.

Disponible en el
predio.

Cascarilla Una cama
por lote,
cantidad
pendiente.

Cada ciclo. Proveedor
pendiente

N/A Polvo y residuo
orgánico.

Mantener seca
y aprovechar
como abono.

Se reemplaza
al final del lote.

Comederos Cantidad
pendiente

Permanente Compra
propia

N/A Materiales y
residuos.

Lavar, reparar y
dimensionar.

Necesidad de
reposición.

Bebederos Cantidad
pendiente

Permanente. Compra
propia

N/A Fugas y
desperdicio

Revisión diaria y
cambio de
dañados.

Necesidad.

Energía eléctrica No
disponible.

Necesidad
permanente

Red
cercana.

N/A Consumo futuro
y seguridad

Instalación
certificada y
equipos
eficientes

Prioridad
principal.

Plástico/polisombra/aislamiento Por cotizar Inversión y reposición. Proveedor
pendiente.

N/A Residuos
plásticos.

Material
durable,
reparable y
disposición
adecuada

Para abrigo del
galpón.

Bolsas para pollo. Una por
producto.

Según ventas. Proveedor
pendiente.

N/A Residuo plástico
y contacto con
alimentos

Usar empaque
apto, reducir
exceso y
gestionar
residuos

Actual sin
marca.

EPP Un kit por
mujer
activa.

Permanente/reposición Proveedor
pendiente.

N/A Residuos
textiles/plásticos.

Lavado, uso
exclusivo y
reposición.

Overol, botas,
tapabocas y
gorro

Transporte Viaje de
pollitos,
insumos y
ventas.

Cada ciclo/según
pedido

Contratado N/A Emisiones y
costo.

Consolidar
viajes y proteger
aves/producto

No cuentan con
vehículo.

Productos de limpieza y
desinfección

Pendiente. Cada ciclo/uso diario. Proveedor
pendiente

Según
ficha

Vertimientos,
envases y
exposición.

Dosificar, usar
EPP y
almacenar
separados.

Productos
exactos no
informados.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Actualmente se reportan 100 aves, distribuidas 50 y 50 en dos espacios.

Producción normal de referencia La entrevistada menciona una ocupación habitual de 70 aves por espacio y lotes de aproximadamente 150
pollos.

Capacidad mensual teórica Entre dos y dos meses y medio; el frío puede prolongar el crecimiento.

Producción máxima posible 3.000 pollos. La cifra no se considera validada y debe revisarse técnicamente.

Área / N° de habitaciones / lote Dos espacios de galpón. Área útil y densidad pendientes.

Limitantes técnico-productivos Capital para alimento, comederos, bebederos, energía, aislamiento, refrigeración, área de beneficio,
transporte y disponibilidad de mujeres.

Limitantes ambientales Clima frío, humedad de la cama, consumo de agua, manejo de gallinaza y residuos, y capacidad del predio.

Capacidad instalada Predio propio, galpón con dos espacios, agua del acueducto y equipos básicos. No cuenta con energía ni
congelador.

Capacidad utilizada actual 100 aves actuales; relación con la capacidad real pendiente de calcular.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? Sí

Necesidades para aumentar sosteniblemente Energía eléctrica, control térmico, alimento, infraestructura, bioseguridad, registros, refrigeración, mercado
y transporte.

Observaciones del formato: Peso de salida: Entre 5 y 7 libras por ave, según la entrevista. Ciclos anuales: Se mencionan aproximadamente cuatro o cinco lotes al año.

FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite / Restricción Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua Acueducto con llaves y
bebederos.

Consumo no medido y
riesgo de fugas.

Indispensable
para aves y
limpieza.

Cama húmeda y
desperdicio.

Alta Medir, revisar y
reparar bebederos.

Fuentes hídricas No descritas. Capacidad del
acueducto pendiente

Condiciona
ampliación.

Riesgo de
insuficiencia.

Media Consultar
disponibilidad.

Suelo Cama de cascarilla
sobre piso del galpón.

Piso y drenaje por
verificar.

Afecta limpieza y
sanidad.

Humedad y
contaminación.

Alta Adecuar piso lavable y
drenajes

Pendiente/topografía No informada. Acceso y transporte
pendientes.

Puede elevar
costos.

Demoras y dificultad
logística.

Media Visita técnica.

Clima Frío e invierno intenso. Galpón sin energía y
aislamiento limitado.

Alarga ciclo y
aumenta alimento.

Menor rentabilidad y
riesgo de
hipotermia.

Alta Energía, aislamiento y
control de temperatura

Biodiversidad Actividad pecuaria
concentrada en predio.

Evitar vectores y
contaminación.

Manejo
inadecuado atrae
plagas.

Riesgo sanitario. Media Bioseguridad y
almacenamiento
cubierto.

Uso de insumos Alto uso de alimento y
empaques.

Precio y
disponibilidad.

Limita número de
aves.

Menor producción. Alta Compras
programadas y
registro.

Manejo de residuos Gallinaza aprovechada;
otros residuos van al
carro de basura.

Falta clasificación y
almacenamiento
técnico.

Puede contaminar
o generar olores.

Riesgo sanitario. Alta Separar, cubrir,
compostar y definir
rutas

Energía No existe conexión. Costo de instalación. Impide
calefacción,
iluminación y frío.

Mortalidad,
crecimiento lento y
pérdidas.

Alta Gestionar conexión o
alternativa segura.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biológico Bacterias y agentes de
aves/excretas

Sí Alta Overol, botas, tapabocas y
limpieza.

Bioseguridad, lavado de manos y
desinfección

Biológico Enfermedades aviares Sí Alta Seguimiento visual Plan sanitario y aislamiento de
enfermos

Físico Frío Sí Alta Abrigo del galpón. Control de temperatura y energía

Químico Polvo de cascarilla y alimento Sí Alta Tapabocas Ventilación y manejo húmedo
controlado.

Químico Desinfectantes Sí Media EPP parcial Fichas, dosificación y guantes

Biomecánico Cargar bultos y aves Sí Media Trabajo compartido. Ayudas y técnica de carga

Biomecánico Posturas y movimientos
repetitivos

Sí Media Turnos. Pausas y distribución de tareas.

Mecánico Cuchillos durante beneficio Sí Alta Experiencia. Área adecuada, guantes y
procedimiento

Térmico Agua caliente o escaldado Sí Media No detallado. Equipo estable y protección.

Locativo Piso húmedo o resbaloso Sí Alta Limpieza Piso antideslizante y drenaje.

Eléctrico Futura instalación de
bombillos/equipos

Sí Alta No existe conexión. Instalación certificada y protegida de
humedad.

Tránsito Transporte de pollitos e insumos Sí Media Transporte contratado. Cajas, ventilación y proveedor seguro.

Público Manejo de clientes y dinero Sí Baja Venta en grupos. Registro, horarios y seguridad.

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia
Evidencia
Registrada

Usar overol, botas exclusivas, tapabocas, gorro y
guantes según tarea.

Biológico, químico y mecánico. Cada integrante. Cada ingreso. Checklist.

Controlar ingreso de personas, calzado y equipos al
galpón.

Bioseguridad. Responsable de
turno.

Permanente. Registro.

Revisar temperatura, ventilación, cama y bebederos. Frío, humedad y enfermedad. Turno. Dos veces al día. Planilla.

Separar aves enfermas y solicitar orientación
veterinaria.

Biológico. Responsable
sanitaria.

Cuando ocurra. Registro.

Usar técnica de carga y transportar bultos entre dos
personas.

Biomecánico. Integrantes. Cada compra. Observación.

Adecuar área de beneficio con piso antideslizante, agua
y utensilios seguros.

Cortes, quemaduras y
contaminación.

Comité. Antes de ampliar
venta.

Fotos/lista.

Mantener botiquín, números de emergencia y registro
de incidentes.

Emergencias. Comité. Mensual Inspección.

Instalar energía únicamente mediante personal
autorizado.

Eléctrico/incendio. Comité/técnico. Una vez y
mantenimiento.

Certificado.

Capacitar en inocuidad, bioseguridad y cadena de frío. Sanitario y laboral. Entidad aliada. Semestral Actas.



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercialización Activo (Sí/No) Descripcion Responsable Frecuencia

Venta directa Sí En predio y encargos. Mujeres del Comité. Cada lote.

WhatsApp/grupos Sí Estados y grupos de la vereda/localidad. Responsable de ventas. Antes de la salida.

Voz a voz Sí Clientes y otras veredas. Todas. Permanente.

Mercados campesinos Sí Participación anterior, no reciente. Comité. Ocasional

Ferias Sí Experiencia previa. Comité. Ocasional.

Tiendas/restaurantes No No consolidados. Por gestionar. Pendiente.

Compras institucionales No No reportadas. Comité. Pendiente.

Bogotá No Mercado proyectado, limitado por transporte y frío. Comité/aliado. Por desarrollar.

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%)
Precio
Mínimo ($)

Referencia
Logistica
Plataforma

Precio Final
($)

Justificacion

Pollo
beneficiado

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Mayor que pollo
convencional, según
entrevista

Entrega local y
futura cadena de
frío

9000 Acuerdo entre las
integrantes y
reconocimiento de la mano
de obra.

Pollo vivo Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Referencia local. Recogida o
entrega local

8500 Menor costo de beneficio y
empaque.

Gallinaza/cama Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Precio no informado. Entrega a
campesinos.

Pendiente
de verificar

Subproducto con valor
como abono.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de
Pago

Canal de
Comercialización

Pollo vivo y
beneficiado

Se reportan 100 aves actuales, lotes de 140-150 y
4-5 ciclos al año; verificar.

9000 3900000 Pendiente. Venta local y digital.

Gallinaza con
cascarilla

Cantidad pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Campesinos locales.

Mercados
campesinos

Según coincidencia con lote. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Ferias futuras.

Bogotá No iniciado. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Alianza futura.

Observaciones del formato: Conciliación financiera: La entrevistada reporta un gasto aproximado de $2.000.000 por ciclo y ventas cercanas a $3.900.000. La diferencia bruta sería
aproximadamente $1.900.000 antes de pagos a las mujeres, mortalidad, transporte, beneficio, empaque, agua, reposición y otros costos. La cifra no puede asumirse como utilidad
neta y debe conciliarse con número de aves vendidas, peso y precio.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente local Entregar producto limpio, sano y en la fecha acordada. WhatsApp/contacto
directo.

Cada lote. Responsable de venta.

Cliente recurrente Registrar pedido y avisar antes de la salida del siguiente
lote.

Base de contactos. Cada ciclo. Comercial.

Comprador de otra
vereda

Confirmar peso, presentación y punto de entrega. WhatsApp. Por pedido. Comercial.

Comprador urbano Mostrar origen, crianza, trazabilidad e inocuidad. Catálogo/redes. Campañas. Comité.

Mercado campesino Programar lote según calendario y reservar inventario. Coordinación institucional Por evento. Representante.

Cliente de gallinaza Avisar cantidad y fecha de retiro. Llamada/WhatsApp. Cada ciclo. Responsable
ambiental.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Pollo vivo Predio/entrega local. Mismo día. Cliente o
transporte
contratado.

Ave sana, ventilada y
protegida.

Según cajas y
vehículo.

Pendiente. Comité.

Pollo
beneficiado

Encargo local Entrega
inmediata o
refrigerada.

Transporte limpio
y protegido.

Enfriamiento, bolsa
apta y temperatura
controlada.

Limitada por
falta de
congelador

Pendiente. Responsable de
beneficio.

Pollitos Cabrera a La Unión. Inicio del ciclo. Transporte
contratado.

Ventilación,
temperatura y
registro.

Según lote. Pendiente. Compras.

Alimento Proveedor a predio. Antes de
agotarse.

Transporte
contratado.

Saco seco, íntegro y
protegido.

Según bodega. Pendiente. Compras.

Gallinaza Predio a finca
compradora.

Después del lote. Cliente o apoyo
local

Seca, embolsada y
cubierta.

Pendiente. Pendiente. Ambiental

Bogotá
futura

Mercado/tienda. Ruta
programada.

Vehículo con frío
si es beneficiado.

Cadena de frío y
trazabilidad.

Por validar. Por
cotizar.

Aliado logístico.



FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Identidad Comité, predio, vereda, contacto y mujeres
participantes.

Representante. Ficha/futuro
QR.

Cuando
cambie.

Documento.

Lote Número, fecha de llegada, proveedor, cantidad y
edad.

Responsable
productiva.

Cuaderno/hoja. Cada lote. Registro.

Alimentación Tipo, cantidad diaria y proveedor. Turno. Planilla. Diaria. Registro.

Sanidad Mortalidad, signos, tratamientos y visitas. Responsable sanitaria. Ficha Diaria/evento. Registro.

Peso Muestra de aves y peso de salida. Equipo. Báscula/planilla. Semanal/salida. Datos.

Beneficio Fecha, responsable, cantidad, limpieza,
enfriamiento y empaque.

Responsable de
beneficio.

Checklist. Cada jornada. Registro.

Venta Cliente, presentación, libras, precio y canal. Ventas. Base digital. Cada venta Comprobante.

Ambiental Cantidad de gallinaza y destino. Responsable
ambiental.

Planilla. Cada ciclo Recibo/foto.

QR futuro Historia, crianza, lote, mujeres y prácticas. Comité Etiqueta. Cada lote. Código

FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion
Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Energía Conexión eléctrica al galpón o
solución técnica segura.

Pendiente de
verificar

1 sistema. Pendiente de
verificar

Diseño certificado, humedad,
capacidad y consumo.

Proyecto/cofinanciación

Control térmico Bombillos o calefacción
apropiada, termómetros y
control.

Pendiente de
verificar

Según
galpón.

Pendiente de
verificar

Seguridad, eficiencia y
bienestar animal.

Proyecto.

Infraestructura Plástico, polisombra,
cerramientos y aislamiento.

Pendiente de
verificar

Según
área.

Pendiente de
verificar

Ventilación sin corrientes,
durabilidad y limpieza.

Proyecto/propios.

Área de
beneficio

Espacio baldosinado o
sanitario, drenaje, mesones y
agua.

Pendiente de
verificar

1 área. Pendiente de
verificar

Inocuidad, separación y
gestión de residuos

Proyecto.

Cadena de frío Congelador o refrigerador
exclusivo.

Pendiente de
verificar

1. Pendiente de
verificar

Capacidad por lote,
temperatura, energía y
mantenimiento.

Proyecto/crédito.

Alimentación Capital de trabajo para maíz y
concentrado.

Pendiente de
verificar

Un ciclo. Pendiente de
verificar

Basado en consumo real. Fondo rotatorio.

Equipos Comederos y bebederos. Pendiente de
verificar

Según
densidad.

Pendiente de
verificar

Fácil limpieza y bajo
desperdicio.

Recursos/proyecto.

Bioseguridad Pediluvio, canecas, utensilios,
desinfectantes y señalización.

Pendiente de
verificar

Kit Pendiente de
verificar

Separación limpio-sucio. Proyecto.

EPP Overol, botas, guantes,
tapabocas, gorro y delantal.

Pendiente de
verificar

6-10 kits. Pendiente de
verificar

Uso exclusivo, tallas y
reposición.

Proyecto.

Trazabilidad Báscula, termómetro,
formatos, etiquetas y
celular/registro.

Pendiente de
verificar

Paquete. Pendiente de
verificar

Calibración y respaldo. Proyecto.

Transporte Solución de traslado o
convenio.

Pendiente de
verificar

Servicio Pendiente de
verificar

Bioseguridad y cadena de
frío.

Alianza



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones

Pollitos Compra de aves de tres semanas. Pendiente de verificar Cantidad y precio no informados.

Maíz Alimento principal. Pendiente de verificar Registrar kilos y costo.

Concentrado Suplemento/purina. Pendiente de verificar Principal limitante.

Cascarilla Cama del galpón. Pendiente de verificar Una por ciclo y cambios por humedad.

Agua Acueducto. Pendiente de verificar Registrar consumo.

Transporte Pollitos, alimento, ventas y ferias. Pendiente de verificar No poseen vehículo.

Mano de obra Turnos de 6-10 mujeres. Pendiente de verificar Se entrega un porcentaje del ciclo.

Beneficio Agua, utensilios, bolsas, limpieza y tiempo. Pendiente de verificar Separar de cría.

Refrigeración Uso de neveras domésticas. Pendiente de verificar Situación temporal y limitada.

EPP/bioseguridad Reposición y desinfección. Pendiente de verificar Necesidad.

Gasto total declarado Costo aproximado del ciclo. 2000000 Ciclo cercano a tres meses; verificar.

Ingreso declarado Venta por ciclo. 3900000 Variable según cantidad.

Diferencia bruta Ingreso menos gasto declarado. 1900000 No es utilidad neta.

FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Enero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote, no asumir
ingreso uniforme.

Observaciones del formato: Flujo por ciclos: La actividad debe registrarse por lote: compra de pollitos, alimento, mano de obra, mortalidad, beneficio, transporte, gallinaza y ventas.
Después se distribuyen los movimientos en los meses correspondientes. No debe considerarse que todos los meses generan ventas.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-
5)

Acción

Agua de bebida Acueducto y bebederos. No medida. 5 Litros por ave y ciclo.

Agua de
limpieza/beneficio

Uso reportado, sin medición. Pendiente. 5 Medir y evitar manguera
abierta.

Energía No existe conexión. 0 actual. 4 Diseñar sistema eficiente.

Alimento Maíz y concentrado. No medido. 5 Registrar kg por kg de peso
ganado.

Transporte Pollitos e insumos con servicio contratado. No medido. 4 Registrar km y consolidar.

Refrigeración Neveras domésticas. No medido. 4 Equipo exclusivo eficiente.

Residuos orgánicos Gallinaza/cascarilla se aprovecha. Cantidad
pendiente.

5 Pesar y documentar.

Empaques Sacos y bolsas. No medido. 3 Separar y reducir.

Conclusión Los mayores impactos potenciales están en alimento, agua,
frío y transporte.

Sin línea base. 5 Medir durante dos ciclos.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Agua Litros por ave y ciclo. Pendiente. Línea base en 2 ciclos. Semanal. Turno. Medidor/planilla.

Alimento Kg de maíz y concentrado por
lote.

Pendiente. Registrar 100% Diaria. Responsable. Facturas/registro.

Conversión
alimenticia

Kg alimento/kg peso vivo. Sin cálculo. Calcular. Cada lote. Equipo
técnico.

Hoja.

Energía kWh por lote No existe Seleccionar opción
eficiente.

Mensual. Comité. Factura.

Transporte Viajes, km y costo. Pendiente. Registrar 100%. Cada viaje. Compras. Cuaderno.

Gallinaza Kg o bultos aprovechados. Pendiente. 100% gestionada. Cada ciclo. Ambiental. Recibo.

Mortalidad Aves muertas y causa. No
informada.

Registrar y reducir. Diaria. Sanitaria. Planilla.

Huella de carbono Alimento, transporte, energía y
residuos.

Sin cálculo. Estimación después de 2
ciclos.

Semestral Equipo asesor. Hoja.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Gallinaza y
cascarilla

Pendiente por lote. Se vende o entrega
como abono.

Compostar o estabilizar, pesar y
embolsar.

Huertas, pastos y
potreros.

Ambiental

Sacos de alimento Pendiente. No descrito. Reutilizar limpios o entregar a
reciclaje.

Reuso/reciclaje. Compras.

Bolsas de
empaque

Según pollo beneficiado. Van con el producto. Usar material apto y minimizar
exceso.

Cliente/reciclaje. Ventas

Plásticos y
polisombra

Por reposición. Pendiente Reparar y entregar a gestor. Gestión especial. Comité.

Residuos de
beneficio

Plumas, vísceras, sangre y
aguas manejo no descrito.

Pendiente. Definir aprovechamiento o ruta
sanitaria autorizada.

Gestión adecuada. Beneficio.

Aves muertas No se informó. Pendiente. Protocolo de mortalidad y
disposición segura

Ruta definida. Sanitaria.

Envases de
desinfectante

Pendiente. Carro de basura. Enjuague solo si ficha lo permite y
separación.

Gestor. Aseo.

Residuos
ordinarios

Se embolsan y entregan cada
ocho días.

Recolección
municipal.

Separar aprovechables y
orgánicos.

Empresa de aseo. Aseo.

Observaciones del formato: Conclusión: La gallinaza es el principal subproducto aprovechable; el beneficio requiere un plan específico. N/A. Medir y formalizar destinos. Economía
circular. Comité.

FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación (1-
5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Disponibilidad Acueducto disponible. Adecuado 4 Medir consumo. Registro

Agua Control de fugas Bebederos pueden romperse y
humedecer cama.

Intermedio. 3 Revisión diaria. Checklist.

Suelo/galpón Piso y drenaje Condición no verificada; requieren
infraestructura

Débil. 2 Adecuar. Fotos

Clima Adaptación Sin energía y aislamiento limitado Débil 1 Control térmico. Registro.

Residuos Gallinaza Se aprovecha como abono. Fortaleza. 5 Estabilizar y pesar. Recibos.

Residuos Beneficio Manejo no descrito. Débil. 1 Plan sanitario. Documento.

Energía Acceso No existe conexión. Débil 1 Gestionar solución. Soporte

Comercial Mercado Venta local efectiva, sin transporte
externo.

Intermedio. 3 Alianzas y
programación.

Ventas.

Cooperación Organización de
mujeres

6-10 mujeres activas y turnos Fortaleza. 5 Formalizar roles. Actas

Trazabilidad Registros Seguimiento informal, sin sistema. Básico. 2 Planilla por lote. Base

SST EPP Existe EPP básico. Intermedio. 3 Completar y
capacitar.

Listas.

Observaciones del formato: Resultado preliminar: Calificación propuesta: 30 de 55 puntos. Las fortalezas son la organización de mujeres, la aceptación local y el aprovechamiento
de la gallinaza. Las brechas principales se encuentran en energía, adaptación al frío, área de beneficio, cadena de frío, trazabilidad, manejo de residuos de sacrificio y validación de
capacidad.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Consumo de
agua

Medir y reparar fugas Alta 0-2 meses Turnos Medidor/repuestos Litros/ciclo Planilla

Frío Instalar energía y control
térmico seguro

Alta 0-6 meses Comité/técnico Proyecto Temperatura dentro
de rango

Registro

Cama húmeda Revisión diaria y cambio
localizado.

Alta Inmediato Turno Cascarilla cama seca Checklist

Gallinaza Estabilizar, almacenar
cubierta y registrar.

Alta Próximo
ciclo

Ambiental Zona/sacos Kg aprovechados Recibos

Residuos de
beneficio

Diseñar manejo de sangre,
plumas, vísceras y aguas.

Alta Antes de
ampliar

Comité/técnico Área/recipientes 100% gestionado Plan

Empaques Reutilizar sacos y reducir
bolsas.

Media 0-3 meses Compras Canecas Kg separados Registro

Transporte Consolidar compras y
programar ventas.

Media 0-4 meses Logística Alianza Viajes/ciclo Cuaderno

Bioseguridad Pediluvio, control de
acceso y descanso
sanitario

Alta Inmediato Sanitaria Kit Cumplimiento Checklist

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenómeno Situación Riesgo Acción Propuesta

Frío intenso Retrasa crecimiento y aumenta alimento. Alto Aislamiento, energía y monitoreo de
temperatura.

Invierno Mayor humedad y cama mojada. Alto Drenaje, ventilación y mantenimiento de
bebederos.

Baja temperatura
nocturna

Riesgo de hipotermia en aves pequeñas. Alto Fuente de calor segura y cortinas.

Variación de precios Clima puede afectar maíz y concentrado. Medio-
Alto

Compras programadas y fondo de alimento.

Interrupción de
transporte

Afecta pollitos, alimento y ventas. Medio Inventario mínimo y rutas alternativas.

Agua No se reporta escasez. Medio Medir y mantener reserva básica.

Conclusión La adaptación prioritaria es mantener temperatura y cama seca sin
comprometer ventilación.

Alto Plan térmico por edad.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Productivo Crecimiento lento Frío y falta de energía. Más alimento y retraso Alto Control térmico. Ajustar lote

Productivo Mortalidad Enfermedad, frío o
humedad.

Pérdida económica Alto Bioseguridad y
monitoreo.

Aislar y consultar

Financiero Falta de alimento Capital insuficiente y
precio alto.

Interrupción del ciclo. Alto Fondo rotatorio Reducir lote

Comercial Producto sin salida
inmediata

Lote no programado Pérdida o
almacenamiento.

Alto Preventa y aliados. Promoción rápida

Sanitario Pérdida de cadena de frío No hay congelador propio Contaminación y
pérdida

Alto Equipo exclusivo No vender sin frío.

Sanitario Contaminación en beneficio Área sin terminar. Enfermedad y sanción Alto Adecuar proceso Suspender y
corregir

SST Cortes y quemaduras Beneficio manual. Lesión Alto EPP y procedimiento. Primeros auxilios

Ambiental Gallinaza mal almacenada Lluvia o falta de cubierta Olores y lixiviados. Alto Zona cubierta Recoger y
contener

Organizativo Participación irregular 20 asociadas, 6-10 activas Sobrecarga de trabajo. Medio Roles y turnos Redistribuir.

Legal Uso de "orgánico" sin
certificación

Comunicación no
verificada.

Riesgo reputacional. Medio Lenguaje
comprobable.

Corregir
publicidad.

Digital Pérdida de pedidos Grupos sin base
organizada

Ventas no registradas. Medio Base de clientes. Confirmar
pedidos.

FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos
Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Confirmar identidad, formalización y
roles.

Organizativo Comité 0-1 mes Acta/documentos Información clara Acta

Medir galpones y establecer
capacidad técnica.

Productiva Técnico/Comité 0-2 meses Visita/cinta Aforo validado Informe

Gestionar energía eléctrica. Infraestructura Comité/Alcaldía 0-6 meses Diseño/presupuesto Conexión o
alternativa

Soporte

Implementar registros por lote. Trazabilidad Responsable
productiva

Inmediato Formatos Datos completos Base

Cotizar congelador/refrigerador. Cadena de frío Comité 0-2 meses Cotizaciones Opción
seleccionada

Cotizaciones

Adecuar área de beneficio. Inocuidad Comité/técnico 0-6 meses Obra/equipos Proceso seguro Fotos

Crear fondo de alimento. Financiero Tesorería Próximo
ciclo

Regla de reinversión Capital disponible Registro

Renovar comederos, bebederos y
EPP.

Productiva/SST Comité 0-4 meses Compra Equipos
suficientes

Inventario

Reactivar mercados campesinos. Comercial Ventas 0-6 meses Calendario/transporte Nuevos canales Ventas

Formalizar manejo de gallinaza y
residuos.

Ambiental Responsable
ambiental

0-3 meses Zona/plan 100% gestionado Registro



FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia Registrada

Producción Aves recibidas y vendidas Registrar 100%. Cada lote Productiva Planilla

Producción Peso promedio de salida Registrar muestra o 100%. Cada lote Equipo Báscula

Productiva Mortalidad Registrar y reducir. Diaria Sanitaria Registro

Productiva Duración del ciclo Comparar por clima. Cada lote Productiva Planilla

Financiera Costo por ave y por libra Calcular en 2 ciclos. Cada lote Tesorería Costeo

Ventas Aves/libras por canal Separar local, feria y Bogotá. Cada lote Ventas Base

Cliente Recompra y pedidos anticipados Crear línea base. Cada lote Ventas Mensajes

SST Ingresos con EPP completo 100%. Diaria Turno Checklist

Bioseguridad Cumplimiento de limpieza y descanso 100%. Cada lote Sanitaria Lista

Ambiental Gallinaza aprovechada 100% con destino registrado. Cada lote Ambiental Recibo

Agua Consumo por ave Línea base en 2 ciclos. Semanal Turno Planilla

Organizativo Mujeres participantes y pagos Registro transparente. Cada ciclo Representante Acta

FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Instalar energía Mejora temperatura,
iluminación y frío.

Permite producto más
estable.

Inversión y factura. Huella eléctrica. Equipos eficientes y
seguridad

Aumentar número
de aves

Mayor producción. Exige mercado
programado..

Más capital y riesgo. Más agua, alimento y
gallinaza.

Validar capacidad antes.

Comprar
congelador

Reduce pérdidas. Permite entrega
programada.

Compra y energía. Consumo eléctrico. Dimensionar por lote

Adecuar beneficio Mejora inocuidad. Abre mercados. Inversión y
operación.

Aguas y residuos. Plan sanitario completo.

Vender en Bogotá Exige estandarización. Mayor mercado. Transporte y
comisiones.

Emisiones y frío. Consolidar rutas

Usar más maíz Refuerza diferencial. Mejora percepción de
sabor.

Puede elevar costo y
ciclo.

Huella de alimento. Costear y comunicar sin
afirmar orgánico.

Formalizar
asociación

Mejora roles Facilita alianzas. Costos
administrativos

Mejor gestión. Definir estatutos y cuentas.

Vender gallinaza Genera subproducto útil. Ingreso
complementario.

Costo de manejo. Reduce residuo. Estabilizar y registrar.

Programar lotes
con ferias

Ordena producción. Reduce producto
sobrante.

Mejora flujo. Evita desperdicio. Calendario anual.

Contratar más
mujeres

Aumenta capacidad
humana.

Mejora respuesta. Requiere pago
estable.

No directo. Solo con ventas
comprobadas.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


